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STRATEJIK YONETIM ARACI OLARAK KURUMSAL YONETISIM

Ozet

Stratejik yonetim, orgiitii hedeflerine ulastirabilmek icin, isletmenin tiim islevlerini kapsayan kararlarin
olusturulmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi bilimi ve sanati olarak tamimlanmaktadwr. Bir stratejik
yonetim aract olarak yonetisim demokratik, seffaf, insan haklarina uygun, hesap verebilir bir yonetim
anlayisini belirtmektedir. Kurumsal yonetim bir orgiitiin misyon, vizyon, strateji, yapi, kiiltiir ve liderlik
bicimi gibi orgiitsel beyne ve bedene ait unsurlarin kim tarafindan belirlenecegi ve diizenlenecegi sorularina
cevap arayan bir yénetim teknigi olarak gériilebilir. Kurumsal yénetisim anlayisi icin seffaflik (trans-
parency), hesap verebilirlik (accountability), sorumluluk (responsibility) ve adillik (fairness) tiim diinyada
Tiirkiye 'nin de kendi firmalarinin entelektiiel sermayesine dinamizm kazandirmak ve sinerji yaratmak
amaciyla kurumsal yonetim uygulamalarina 6nem vermesi gerekmektedir.

Abstract

Strategic management, to deliver the objectives of the organization, decisions involving the creation of all the
functions of the organization, implementation and evaluation is defined as the art and science. Governance
as a strategic management tool is a democratic, transparent, appropriate for human rights, accountable
states that a management approach. The concept of The corporate governance of an organization's vision,
mission, strategy, structure, culture and leadership in the brain and the body as a form of organizational
elements ansil be held to identify and find answers to the questions are considered as a management
technique. Transparency (seffaflik), accountability (hesap verebilirlik), responsibility (sorumluluk) and
fairness (adillik) as the principles of corporate governance has been recognized all over the world. For this
reason, Turkey is preparing to enter the European Union, the intellectual capital of their firms to gain
dynamism and synergy must be aware of corporate governance practices in order to create.
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21.ylizyilda kurumlar, kiiresellesme, hizli teknolojik gelisme, yeni olusan pazarlar,
insanlarin ihtiyaclarinin ve beklentilerinin de8ismesi sonucunda ortaya ¢ikan degisim ve
stirekli olarak artan rekabet ortami karsisinda, eskisinden daha stratejik diisiinmekte ve
stratejik planlama yapma, stratejik kararlar alma faaliyetlerine daha fazla 6nem vermek
zorunda kalmaktadirlar. (Demir, Yilmaz, 2010:70)

Giliniimiizde yonetim alaninda yapilan c¢alismalar olduk¢a fazladir. Bunun en iyi
orneklerinden biri ise askeri alanda kullanimi fazla olan strateji ve stratejik yoOnetim
kavramlarmin orgiit yonetimlerinde de kullanilmasidir. Strateji ve stratejik yonetimler
giiniimiizde biiyilk 6nem kazanmistir. Ciinkii ileriye doniik stratejik planlamalar da
stratejik yonetimlerin icerdigi konular igerisinde yer alir. Bu sayede oOrgiitler kendilerine



gelecege yonelik plan olarak nitelendirilen vizyon ve bir orgiit i¢in olmazsa olmaz kabul
edilen misyon edinirler. Stratejik yonetimin ana bdliimlerini stratejik planlama, misyon,
vizyon olusturulur.

Toplumsal problemlerin ¢6ziimiinde ve beklentilerin karsilanmasinda kamu sektori
yeterince etkin olamamaktadir. Yonetsel problemler, devletin ve kamu yonetiminin islevsel
faaliyetlerde bulunmasini engellemektedir. Ozel sektor tarafindan yaygin olarak kullanilan

stratejik yonetim, artik kamu sektor icin de vazgegilmez hale gelmistir. (Durna, Eren,
2002:1)

Yasanan hizli degisim ve doniisim silirecinde artik uzaklik, insanlar arasi iliskilerde
belirleyiciligini énemli dlciide yitirmistir. iliski aglarmin gelistigi bir diinyada kurulan
denetimler, toplumsal bagliliklar1 olusturmakta tek basina yeterli olamamaktadir. Iliski
aglar1 tizerinde yeni kimlikler olusmakta ve yurttas kavraminin yaninda ¢agdas kavrami da
gelismeye baslamaktadir. Cok ¢esitli iliski aglar i¢indeki insanlar, tek kimlikli olmaktan
cikmakta ve ¢ok kimlikli hale gelmektedirler.

Dogal olarak bu ortam genel olarak yonetim disiplinini de dogrudan etkilemektedir.
Disiplinde 1970’lerde “Kamu Yonetimi”, 1980’lerde “Kamu Politikasi ve Yonetimi”,
1990’larda ise, yasanan bu hizli degisim siirecinin sonucu olarak “Ydnetisim” ismi hakim
olmaya baglamistir. Bu donemde artan kiiresellesme ile birlikte diinya 6l¢eginde ortaya
cikan firsatlar ve sorunlar arasinda denge noktasinin bulunmasinin devletin yeni
gorevlerinin basinda gelmesi gerektigi, bu gorevin etkin sekilde yerine getirilebilmesinin
ise ancak iyi bir yonetisim yapisinin kurulmasi ile miimkiin olabilecegi, artik her yerde dile
getirilmektedir. (Ozer, 2001:59)

1.Strateji Kavramm

Stratejinin kelime anlam1 Yunancadan gelen ‘generalin sanati’ demektir. Ik olarak askeri
alanda kullanilan “strateji” kavrami giinliik olarak belirlenen hedefe ulasmak i¢in izlenen
yol anlamina gelir. Bir kurumu gelecege hazirlamada en 6nemli unsur rakiplerinin ve
cevrenin kosullarina uygun olarak gelistirilmis Ozgilin stratejiler kurmak ve onlar
uygulamaktir. (Karagoz, Celep, 2007:1)

Strateji, kelime anlamu itibariyle “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme” demektir.
Eski Yunanli General Strategos'un adina atifla kullanilmakta ve bu generalin savunma alanindaki
bilgi ve taktiklerini ifade etmektedir. (Demir, Y1lmaz, 2010:70)

Bagka tanima gore strateji, kaynaklart misyon dogrultusunda nerelere, ne miktarlarda dagitacagini
gosteren somut bir kavramdir. Stratejik yonetim ise, tiim organizasyonlarda gelecege yonelik amag
ve hedeflerin belirlenmesine ve bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in yapilmas: gerekli islemlerin tespit
edilmesine imkan saglayan bir yonetim teknigidir. Bu tanim igersinde vizyon, misyon, strateji ve
aksiyon olmak {izere baglica dort unsur yer almaktadir (Ramazanoglu, Bahgeci,2006:53 )

Strateji, bir orgiitiin kendi i¢ yapisin1 ve g¢evresini slirekli analiz ederek, i¢ ve dis firsatlar
ve tehditler 15181 altinda, Orgiit misyonunu belirleyerek, oOrgiit amaclarma ulasmada
politikalar saptama, bu politikalarin uygulanmasinda uygun insanlar c¢alistirma ve
kaynaklar1 daha verimli degerlendirerek orgiitii daha ileriye gotlirme siirecidir. (Erdem,
2006:10) Gorevin (amacin) gerceklesmesi i¢in ortaya konulan hedefler ve ulasmak igin
secilen yol ya da temel hareket tarzidir. (Bircan, 2002). Orgiitiin cesitli fonksiyonlari
arasinda meydana gelen karigikliklar1 agikliga kavusturan ve genel amaglar1 belirleyen
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Ozellikleri dilizenleyen, ekonomik bir ortamda oOrgiitiin optimuma ulagsmasi ile ilgili
secimsel kararlar biitiiniidiir. (Demir, Yilmaz, 2010:70) Bir 6rgiitiin amacina ulasmak i¢in
izleyecegi yollar’> anlaminda kullanilmaktadir. (Tiirk ve ark., 2006) Ekonomik, toplumsal
ve yonetimsel olarak rekabete dayali bir ortamda ise strateji: (Bircan, 2002)

eYenilige,

oGelismeye,

o Siirekli uyanik olmaya, gézlemlemeye,

eUlke, isletme kurum ve kurulusun ¢evre ile uyumunu saglamaya yoneliktir.
2.Stratejik Yonetim

Stratejik yonetim Ozel sektor, kamu sektorii ve ligiincii sektorde ( kar amaci glitmeyen
goniillii sektorde) faaliyet gdsteren tlim organizasyonlarda gelecege yonelik amac ve
hedeflerin belirlenmesine ve bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in yapilmasi gerekli islemlerin
tespit edilmesine imkan saglayan bir yonetim teknigidir.(Aktan, 2008) Stratejik yonetim,
kurumu hedeflerine ulastirabilmek igin verilen, isletmenin tim islevlerini kapsayan
kararlarin olusturulmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi bilimi ve sanati olarak
tanimlanmaktadir. (Kilig, Erkan, 2006:78) Yonetim biliminde 6zellikle firmalarin ya da
sirketlerin rakiplerine karsi izleyecegi stratejiler, dnce “Stratejik Planlama”, ilerleyen
yillarda ise “Stratejik Yonetim” adi verilen bir disiplinin dogmasina neden olmustur.
Giinlimiizde Stratejik Yonetim, yonetim biliminde ¢ok 6nemli aragtirma alanlarmdan birini
olusturmaktadir (Demir, Yilmaz, 2010:70)

Vizyon, misyon, politika ve amag gibi giinliik hayatta siklikla kullanilan kavramlar
stratejik yonetimi yakindan ilgilendirmekledir.(Ramazanoglu, Bahgeci,2006:53) Pek ¢ok
kamu kurumunun faaliyette bulundugu dinamik, politik ve kurumsal bir ¢evrede agikca
tanimlanan misyon, emirler, degerler ve vizyon baglaminda yonetim, Orgiit ve onun dis
cevresi arasindaki uyumu korumak ve giiglendirmek igin etkin bir stratejik yonetim
yetenegine ihtiyac¢ duyar. (Durna, Eren, 2002:4).

Stratejik  yonetim  “‘etkili stratejiler gelistirmeye, uygulamaya ve sonuglarimni
degerlendirerek kontrol etmeye yonelik kararlar ve faaliyetler biitiinii >’ olarak
tanimlanir.(Kose, 2010:21) Stratejik yonetim bir organizasyonun amaglarina ulagabilmesi
icin etkili stratejiler gelistirmesini, bunlarin planlanmasini, uygulanmasini ve kontroliinii
ifade eder.(Tarakg1, 2010:45)

Stratejik yonetim anlayisi, belirsiz, degisken, ve oldukea riskli bir ¢evrede kuruma belirli
bir yon kazandirir. Bununla birlikte stratejik yoOnetim, niteliksel ve niceliksel bilginin
diizenlenip, belirsiz sartlar altinda etkili karar verebilme yaklasimi olduguna gore, bu
kararlar, inisiyatifi kararlarla karsilastirildiginda yOneticiye yaratict ve sezgisel diislince
yollarin1 da agmaktadir.(Tarake1, 2010)

Stratejik yonetim, genel yonetimin Ozelliklerini kapsamakla birlikte, kendine 6zgii bazi
Ozelliklere de sahip bulunmaktadir. Bu 6zellikleri asagidaki bicimde 6zetleyebiliriz: (Kdse,
2010).



e Stratejik yonetim, en list dlizeydeki (tepe) yoneticilerinin bir iglevidir.
e Stratejik yonetim, isletmenin uzun vadeli amagclari ile ilgilidir.
e Stratejik yonetim, isletmeyi acik bir sistem olarak goriir.

e Stratejik yonetim, isletmenin amaclariyla toplumun ¢ikarlarini bir biitiin olarak
ele alir.

e Stratejik yOnetim, isletmenin kaynaklarmin etkili bir bigimde dagitimiyla
ilgilidir.

Stratejik yonetim, bir orgiitiin uzun dénemli var olma ve amaglarina ulagsmak i¢in i¢ ve
dis analizleri ile yapacagi planlarin en verimli sekilde uygulanmasi amaciyla her tiirlii
arastirma, inceleme, degerlendirme, uygulama, esgiidim, denetim basamaklarini
sistematik bir sekilde uygulama siirecidir.(Eren, 2006)

Stratejik yonetimin, tepe yoOneticilerinin 6zel bir ugras alani oldugunu, i¢ ve dis ¢evre
analizinin yapildigin1 ve bu degerlendirmelere gore orgiitsel yoniin uzun vadeli bir
bakis acisiyla belirlendigini, belirlenen amaclara ulasmak ig¢in yapilmas: gereken
islerle, kullanilmas1 gereken yontemlerin formiile edildigini, stratejiler denilen bu
proje, tutum ve davraniglarin uygulanmasinin ve ne Olgiide gergeklestirildiginin
ol¢iildiigli bir yonetim faaliyeti oldugu anlasilmaktadir. (Giiner, 2005) Stratejik
yonetimde temel sorumluluk isletmenin tepe yoneticilerinde bulunmaktadir. Tepe
yonetim kademesi disindaki yoneticilerin bir ¢ogu ise, strateji olusturmaktan daha ¢ok,
islevsel veya taktiksel diizeyde strateji uygulamada katilim saglarlar. (Iscan, 2000)
Stratejik yonetim gelecege yonelik cabalardir. Gelecege nasil bakildigi vizyonla ifade
edilir ve gelecege doniik cabalar misyonla somutlastirilir. (Cetin, 2005)

3.Stratejik Planlama

Plan, bir karar ya da kararlar toplamidir. Bu karar ya da kararlarin 6zelligi, gelecek zaman
dilimleri i¢inde ulagilmak veya gerceklestirilmek istenen belli nokta veya durumlara isaret
ediyor olmasidir. Dolayisiyla en genel tanim olarak ’plan, bugiinden, gelecekte nereye
ulasilmak istendiginin, nelerin gerceklestirilmek istendiginin kararlastirilmasidir’” seklinde
tarif edilebilir. (Demir, Yilmaz, 2010:70)

Stratejik planlama, bir orgiitte goérev almakta olan her kademedeki kisinin katilimini ve
Orgiit yoOneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik c¢abalarin biitlinlini
olusturur. Bu anlamda paydaglarin gereksinim ve beklentileri, paydaslar ve politika
yapicilarin orgiitiin misyonu, hedefleri ve performans l¢iimiiniin belirlenmesinde etkin rol
oynamasini ifade eder. Dogru hazirlanmis bir stratejik plan kurumun gelecek planlari ile
birlikte giinliik etkinliklerini diizenler. Kurumlar stratejik planlarini hazirlayarak giiclii ve
zayilf yonlerini ortaya cikarir, ¢cevre analizleri yaparak emsal kurumlarla nasil rekabet
edecegini belirler ve boylece rekabette istiinliigii ele gecirir. Ayrica, stratejik planlama
personelin yonetime katilmasina firsat verir, zaman ve maddi kaynaklarin israfin1 onler ve
genel anlamda daha kaliteli mal ve hizmet iireterek kurumu &ne g¢ikarir. (Ozmantar,
2011:1392)



Stratejik planlama stratejik yonetimin formiilasyon sathasidir. Stratejik planlama ‘bir
organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve bunu ni¢in yaptigini sekillendiren ve bu
siirece rehberlik eden temel karar ve eylemleri iireten disiplinli bir calisma”dir. Daha
uygulamaya doniik bir tanim ise, “organizasyonun amaclarina ulagsmak igin gerekli
kaynaklarin elde edilmesi ve dagitilmasina yon veren misyon, ana amag, strateji ve
politikalar1 belirleme siireci’dir. (Kilig, Erkan, 2006:79)

Stratejik planlama c¢alismalar1 birbirinden dogrudan etkilenen asamalardan olusur.
Planlamanin bagariya ulasabilmesi i¢in bu asamalarin her birinin dikkatli bir sekilde
uygulanmas1 gerekmektedir. Bu asamalar asagidaki gibidir: (Kiicliksiileymanoglu,
2008:404)

Durum analizi

Misyon ve ilkeler

Vizyon

Stratejik amaglar ve hedefler
Faaliyet ve projeler

Izleme

Degerlendirme ve performans

Bu asamalar basariyla uygulandiginda belirlenen amaglara ulasilacaktir.
4. Yonetisim Kavrami ve Tanim

Yonetisim, bir toplumsal-politik sistemdeki ilgili biitiin aktorlerin ortak ¢abalariyla elde
edilen sonucglarin olusturdugu yapi ya da diizen olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimin
yaninda kavramin iceriginin ¢ok farkli sekilde belirlendigi de goriilmektedir. Ancak genel
kabul goren taniminda yOnetisim, ayrimi bulanik olan kamu kuruluslar1 ve 6zel sektor
arasindaki sinirlarda gelisen yOnetim tarzlarini gostermekte ve yoOnetimin daha iyi
yonetebilmek amaciyla yeniden yapilandirilmasina vurgu yapmaktadir.(Ozer, 2006:60.)

Yonetim, kontrol ve sahipligin ayni kiside ya da ayni aileye dahil kisilerde birlesmesi, isletmeyi
kurumsallagmadan uzaklastirici bir faktordiir. Bu anlamda kurumsal yonetim profesyonel ve aile
disindan bireylerin igletme i¢inde gorev almalari ve sistematik bir yonetimin saglanmasini amaglar.
(Sonmez ve Toksoy, 2011:90.)

Yonetigim (governance), genel olarak etkilesimli bir yapida tiim kesimlerin kararlara katilimini baz
alan demokratik, seffaf, insan haklarina uygun, hesap verebilir bir yontem anlayisini belirtmektedir.
Burada tiim kesimler i¢ine devler, 6zel sektér, STK’lar, uluslar arasi kurum ve kuruluslar
girmektedir. Yonetisim kurumsal baglamda diisiiniildiigiinde ise, kurumsal yonetisim (corporate
governance) olarak ortaya konulmaktadir. Kurumsal yonetisim i¢inde paydas olarak ise, sirket
yonetim kurulu (the board), hissedarlar, maasli yoneticiler (executive management) ve diger ¢ikar
gruplari (stakehokders) yer almaktadir. (Kayalar ve Ozmutaf, 2007:119)

Yonetisim kavrami, kamu yonetimi, 6zel sektdr yonetimi ve sivil toplum kuruluslarmi
icine alan karmasik bir sistemdir ve bunlarin kendi aralarindaki iligkiler agin1 ifade etmek
tizere kullanilmaktadir. (Atamer, 2006.:5.)



Yonetisim kavraminin tek bir taniminin olmamasmin nedeni, yonetisim kavraminin
hukuktan siyasete, kamu yonetiminden isletmeye ve uluslar arasi iliskilere kadar bir ¢ok
disiplinle ilgili olmas1 ve lokal, ulusal ve global mekansal Olgeklerde uygulama alani
bulmasidir. (Sobact, 2007:235)

5. Kurumsal Yoénetisim Kavrami ve Tanim

Cok boyutlu bir kavram olan yonetisim “minimal devlet olarak yonetisim, yeni kamu
isletmeciligi olarak yonetisim, sirket yoOnetisimi, iyi yOnetisim, sosyo-sibernetik sistem
olarak yonetisim, kendiliginden organize olan aglar bi¢iminde yonetisim anlamlari
blinyesinde barindirmaktadir. Bu yeni anlamlara sanayi toplumu siirecinden bilgi
toplumuna gecisle birlikte bilginin mihver bir konuma yiikselmesiyle bilgi ve iletisim
teknolojilerini esas alan bir yenisi daha eklenmistir: E-yonetisim. E-yOnetisim, kamusal
yonetisimin de hedefleri arasinda sayilan siyasal iktidarin temel siyasa hedeflerinin
gerceklesmesini temin etmek lizere ortaya atilmis bir kavramdir. Bilgi toplumu kavrami
tizerine insa edilen, bilisim ve enformasyon teknikleriyle giiclendirilerek elektronik
uygulamalarla hiz ve kapasitesi artirilan e-devlet yaklasimi e-yonetisim uygulamalariyla
toplumsal dinamikler tarafindan igsellestirilmektedir. Boylece kendi i¢inde katilimeilik,
saydamlik ve hesap verebilirligi saglayan bir kamu yonetimi yaratilmak istenmektedir.(
Demirel, 2010:65)

Yonetisim sistemi bir tilke dzelinde o tilkedeki sirketlerin sevk ve kontroliinde kullanilan
giic ve yetkilerin dagilimini belirleyen kurumlarin biitiiniinden olusur. Diger bir deyisle
yonetisim bashigi altinda sirketlerin miilkiyet yapilarini, kaynaklarin kullanimi ile ilgili
karar alma ve denetleme mekanizmalarini, sirketlerle ilgili bilgilerin denetimi ve
paylasimini, karin ve sirketin saglayabilecegi diger faydalarin sirket paydaslar1 arasindaki
dagilimimi belirleyen kurumlarin (yasalar, diizenlemeler, degerler-davranis normlar1 ve
diger formel ve formel olmayan kurumlar) olusturdugu cerceve incelenmektedir. Bu agidan
bakildiginda yonetisim sistemi ve rekabet giicli (performans) arasindaki iliskinin karmasik
bir nedensellik gdsterecegi agiktir. Ikinci olarak finansman kaynaklarmin rekabet sahnesine
yeni girecek sirketlere de yonelme se¢eneginin olmasi inovasyon ve yenilik¢ilige dayanan
rekabeti tesvik eder ve dolayisiyla bir biitiin olarak iilkenin rekabetgiligini olumlu etkiler.
Diger yandan 1yi yonetisim uygulamalar1 karar alma yetkilerinin o karar1 alma yetkinligine
ve yetenegine sahip kisi ve organlara verilmesini, yetki verilenlerin denetlenmesini ve
kendilerinden hesap sorulmasini saglayarak sirket yonetimini etkinlestirir. Ugiincii olarak
etkin yonetigim sistemlerinin bir bagka olumlu etkisi de finansal istikrar1 giiglendirmeleri
ve risk primini azaltmalaridir. Bu etki sermaye piyasalarinin sirket performansini
gozlemleme ve bu yolla digsal bir disiplin mekanizmasi olusturmasi yoluyla olur. (Ararat
ve Yurtoglu, 2006)

Iyi Yénetisim, Toplum, sirketlere kendi kendilerini yonetme 6zgiirliigii vermektedir. Enerji
devi Enron, kapitalist diinyada dis denetimin dort biiyiigiinden biri olan Arthur Anderson
gibi yakin ve Barings ve Sumitomo Bank gibi daha 6nceki Ornekler sirket yonetim
kurullar1 ve tist diizey yoneticilerinin kendi maddi ¢ikarlarina 6ncelik vererek son planda
sirket ve toplum ihtiya¢larini dikkate almadigini ortaya koydugundan toplum, sirketlerin
sahip oldugu yonetim yapilarinin, kural ve siireglerin orgiit ve topluma yararl olarak
kurgulanmas1 ve sirket faaliyetlerini gézetim ve denetiminin de bu amaca uygun
yapilandirilmast  hususlarinda 1srarc1 olmaktadir. Iyi y&netisim, isletmenin toplumla
arasinda var oldugunu varsaydigimiz “zimni anlagmay1” algilayip geregini yapmasini
emretmektedir. (Kayacan,2006:15)



Kurumsal yonetim bir anlamda yonetim faaliyetlerinin bir ekip tarafindan yerine
getirilmesidir. Kurumsal yonetim bir Orgiitin misyon, vizyon, strateji, yapi, kiiltiir ve
liderlik bicimi gibi orgilitsel beyne ve bedene ait unsurlarin kim tarafindan belirlenecegi ve
diizenlenecegi sorularma cevap arayan bir yonetim teknigi olarak goriilebilir. Yapilan
ampirik  caligmalar, uluslararas1 yatirimcilarin, sirketlerdeki kurumsal yonetim
uygulamalarim en az finansal performanslar1 kadar énemli bulduklarini gdstermistir. lyi bir

kurumsal yonetim isletmelerin performanslarmi olumlu yonde etkilemektedir.(Ozer,
2006:60)

Kurumsal yonetisimin diinya genelinde Anglo-Amerikan pay sahipleri (shareholder)
yaklagimi ile Kita Avrupa’si/Japon paydas (stakeholder) yaklasimi olarak iki farkl
sistemde incelendigi goriilmektedir. Birbirleriyle ¢elisen bu iki yaklasim finans, sahiplik,
calisan iligkileri ve piyasanin sirketlerin lizerindeki kontrolii gibi faktorlerle ozellikle
yakinsama ve 1raksama bakis acisin1 incelemektedir. Kurumsal yOnetisimin
yakinsama/iraksama tartismasi o6zellikle politik ve hukuk sistemine dayanmaktadir. Bir
taraftan hukuk geleneginden gelen arastirmacilar yasal korumalarin derecesinin artmasiyla
o iilkedeki kurumsal yonetisim sisteminin daha etkin olacagini iddia etmektedir. Diger
taraftan Roe, Kita Avrupa’st sisteminin politik nedenlerle olusturuldugunu iddia
etmektedir. Boylece, bu politik kurumlar tilkeler arasindaki farklilasmay1 saglamaktadir.
Cuervo piyasaya dayali Anglo-Amerikan sistemi ile genis paydasa dayali Kita Avrupa’si
sistemini karsilastirdigi calismasinda, bu sistemler arasinda farklilik olmasina ragmen
birbirlerine dogru bir yakinsamanin oldugunu belirtmektedir. Bu yakinsama sadece
gelismis llkelerde degil uluslararasi seffaflagma baskilarmin  hissedildigi  gegis
ekonomilerinde de goriilmektedir.( Tan, Nas ve Uzun 2011:55)

6. Yonetisim ve Kurumsal Yonetisimin Tarihi

Son yillarda, yeni bir terim olarak yonetisim, ilk kez Kuzey Avrupa’da ardindan biitiin
diinyada kullanilmaya baslandi.Bu terim Ingilizce bir sdzciik olan ‘governance’’ karsilig
olarak kullanilmaktadir.ilk bakista pek fazla taninmiyor gibi goziikse bile, anlami ve
kapsami fazlaca belirgin olmayan ya da muglak bir terim olarak ¢ok genis bir kullanima
ulagsmistir.Baz1 yazarlar s6z konusu terimin kokenini XVI. Yiizyila kadar gotiirmektedirler.
Ozellikle XVII. Yiizyilda kullanilan ve Fransizca bir terim olan ‘‘gouvernance’’ terimini
kendilerine temel almaktadirlar.Bu terim anilan donemde baz1 felsefi anlayiglar
cergevesinde, hiikiimeti sivil toplumla uzlastirmaya ya da kombine etmeye calisan bir
yaklagimi ifade etmek iizere kullamlmustir. Adi gecen sozciik, Ingilizceye ‘‘governance’’
olarak terciime edilip degisik cevrelerde yayilmistir. (Yiiksel,2000:147) Kavram Ingilizce
“governance” olarak ilk kez Harlan Cleveland tarafindan 1972  yilinda
kullanilmistir. Tiirkge’de ise yonetisim kavrami ilk defa Ilhan Tekeli’nin “Modernite
Asilirken Siyaset” isimli kitabinda “governance” kavramina karsilik olarak kullanilmustir.
Kavram, bu isimle kabul gérmiis ve yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir. (Yildirim,
2012:4) Kavramin Tiirkiye giindemine kazandirilmasi ise 2000 yilinda Tiirkiye Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD), OECD, WB ve Avrupa Birligi (AB) tarafindan ortaklasa
diizenlenen “AB Yolunda Iyi Y6netisim” adl1 toplantiyla olmus ve ayn1 zamanda kavram,
2001 yilinda yaymlanan “Tiirkiye’nin Giiglii Ekonomiye Gegis Programi™nda da yer
almistir. (Hazine Miistesarligi, 2001)

1990’11 yillarda “Kurumsal yonetisim” dinamik bir kavram olarak is yasamina ve
akademik cevrelere niifuz etmistir. Ik olarak Diinya Bankasi ve Birlesmis Milletler’in
onceliginde iyi devlet yonetimi (good public governance) anlaminda kullanilirken, daha



sonra OECD tarafindan 6zel sektor de kapsayacak sekilde “iyi yonetim” anlaminda
kullanilmaya baslanmistir. Tiirk¢ede ise, kurumsal yonetim olarak kullanilan kurumsal
yonetisim kavrami, daha ¢ok paydaslar ile isletmenin karsilikli etkilesimini vurgulamasi
acisindan farkli bir anlam ifade etmektedir. Giinlimiizde kullanilmasi tercih edilen
yonetisim kavrami yonetimden farkli olarak iletisim, yonetim ve etkilesim kavramlarinin
bilesiminden olusmustur ve birlikte yonetmek anlamina gelmektedir. Son yillarda diinyada
pek c¢ok iilke tarafindan iizerinde onemle durulan “governance” kavrami, tam Tiirkge’si
ifade edilemedigi i¢in “yonetisim” olarak dile getirilmektedir. (Akdemir, 2010:165.)

Kurumsal yonetisimin ilk defa isminin resmi olarak gectigi rapor olan Cad Bury
raporunda, kurumsal yoOnetisim girketleri idare ve kontrol eden bir sistem olarak
tanimlanmaktadir.  Sirketlerin idare ve kontrolinden ve dolayisiyla sirketlerin
yonetisiminden en iist diizey organ olan Yonetim Kurullart sorumludur. ( Karayel, 2006:3.)

Kurumsal yonetisimin esas1 organizasyonun i¢ ve dis paydaslarinin etkin bir kontrol
sisteminden yarar saglamasi ve bu konuda hesap sormasidir; i¢ kontrol COSO raporunda
kullanilan bir terimdir. (Ozeren ve Temizel, 2004:5.)

Yonetisim formiilii yerel ulusal diizeylerde, okullarda oldugu gibi hastane yonetimlerinde,
bunlarin yan1 sira kiiresel diizeyde de karsimiza ¢ikmaktadir. Birlesmis Milletler “Global
Compact” adiyla bir program agmis, bir karar mekanizmasi yaratmaya girismistir. Bu kara
mekanizmasinda uluslararas1 diizeyde biirokrasinin temsilcisi olarak sandalyeye kendisi
oturacak, ikinci sandalyeye uluslararasi toplumun en verimli, tiretken, yaratici... kesimi
olarak tayin edilen transasyonel sirketleri yerlestirecek, iiclincli sandalyeye ise uluslararasi
toplumun STK’lar1 olark taninan orgiit, vakif, kurumlar1 yerlestirecektir. Bu formiil
uygulamaya koyulmustur; ve uluslararasi toplum bu formiile siddetle itiraz etmistir: “Nike,
Shell, BP...gibi sicilleri ¢ocuk is¢i calistirmak, Afrika ve Latin Amerika iilkelerinde
darbeler tezgahlamak gibi islerden &tiirli bozuk olan sirketlerin bu “ortaklik™ ta ne isi var?”
Uluslararasi toplum, yerel ve ulusal toplumlardan daha ince duyargalara sahip gortiniiyor;
onlarin tepkileri sayesinde Global Compact-Kiiresel S6zlesme tutmamastir. (Giiler,2003:5)

7. Yonetim ve Yonetisimin Farklar:

Yonetim ile yonetisim kavramlar1 arasinda her ne kadar benzerlik olsa da bu iki kavramin
icerdigi siireglerde farklilik bulunmaktadir. Hiikiimet etmek anlamindaki yonetim kavrama,
biinyesinde ii¢ farkli unsur bulundurmaktadir. Yonetim faaliyetinin gergeklesebilmesi igin
oncelikle yonetilecek bir kisi ya da topluluk gerekmektedir. Yonetilmesi s6z konusu
olanlar bu topluluktaki bireylerdir. Daha sonra ise bu toplulugu yonetecek, mesruiyetinin
kaynag1 yasal ya da yasal olmayan bir gii¢ olmasi gerekmektedir. En nihayetinde ise
yonetilecek toplulugun ulagsmaya calistigi ortak bir amag¢ bulunmalidir. Yd&netenler
mesruiyetlerini boyle bir amacin varligina dayandiracaklardir. (Yildirim, 2011:17)

Yonetim kavrami iginde de yukarida bahsedilen ii¢ farkli unsur bulunmakla birlikte
stireclerde farkliliklar goriilmektedir. Yonetimde yoneten ile yonetilen kesin ¢izgilerle
ayrilmigken; yonetimde, yonetilenler de g¢esitli mekanizmalar vasitasiyla  Yonetime
katilmakta, bir c¢esit “kendini-yonetim” sergilemektedir. Kisaca yonetimde iktidar
yonetilenlerle paylasilmaktadir. Bir baska ifade ile gelenekse Kamu yonetimi hiyerarsik
nitelikteki biirokratik yapiya dayali yonetim anlayisini 6ne ¢ikarirken; igerigine yonetim
kavrammin da dahil oldugu yeni kamu yonetiminde kavram, yonetim siirecinde rol
oynayan aktdrlerle orgiitler arasindaki etkilesimi ve formel ya da resmi sifati bulunmayan



kisilerin, gruplarin ve kuruluslarin katilimini, hiyerarsik biirokratik yap1 yaninda hiikiimet
dis1 aktorlerin de etkin bir sekilde yonetim faaliyetinde yer almasini ifade etmek iizere
kullanilmaktadir. (Yiiksel,2000:145) Ayrica, yonetisim kavraminda yonetimden farkli
olarak, hiyerarsik iligki yerine heterarsik iliski vurgulanmaktadir. Bu ¢ercevede heterarsi,
karsilikli iliski ve bagimlilik halindeki faaliyetlerin esgiidiimiinii ve kendi kendini organize
eden kisiler aras1 aglari, orgiitler arasi esgiidiimii ve sistemler arasi dongiiyii icermektedir.
yukarida verilen bilgiler ¢er¢evesinde kamu yonetiminde yonetim ve yonetisim arasindaki
farklar asagidaki gibi siralanabilmektedir (Yiiksel,2000:5)

e Geleneksel kamu yonetimi anlayisinda vatandashik, vatandaslara kamu
hizmetlerinin esit bir sekilde sunulmasi gibi degerlere Oncelik verilirken,
yonetisimde  vatandaslarin  kamu  hizmetlerinden memnuniyeti iizerine
odaklanilmakta, 6zellikle hizmet sunumunda kalitenin artirilmasina ve yeterli
tercih alternatiflerinin sunulmasina biiylik 6nem verilmektedir.

e Yonetim kavrami, devletin resmi kurumlart ve sadece bu kurumlarin sahip
olduklart mesru bir zorlayict giic olarak algilanmaktayken, yonetisim kavramu,
yeni bir yonetim siirecine ya da toplumun nasil yonetilecegine iliskin yeni bir
yonteme atifta bulunarak “yonetim”in anlamindaki degismeye isaret etmektedir.

e Geleneksel yonetim anlayisinda yonetenler ile yonetilenler arasindaki iliski tek
yonlii, monolitik ve hiyerarsik bir yapida iken yonetisimde daha katilimci ve ¢ok
yonlii bir iletisim tarz1 gegerlidir.

8. Kurumsal Yonetisim Ilkeleri

Kurumsal yonetisim ilkeleri diinyada her gegen giin daha fazla 6nemseniyor. Bu ilkelerin
uygulanmasi sirketlerin degerlerini arttirmaktadir. Ozellikle gelismekte olan pazarlarda
kurumsal yonetisim konusunda basarili sirketlerin hisseleri %20-30 kadar daha degerli
olmaktadir. Kurumsal yonetisim anlayisi igin seffaflik (transparency), hesap verebilirlik
(accountability), sorumluluk (responsibility) ve adaletlilik (fairness) tiim diinyada
kurumsal y&netisim ilkeleri olarak kabul edilmistir. (Iscan ve Kaygin, 2009:224)

o Seffaflik: Ticari sir niteliginde olan bilgiler hari¢ olmak iizere, sirket ile ilgili bilgilerin
zamaninda, tam, dogru ve agik bir sekilde kamuya duyurulmasini ifade eder. Seffaflik
ilkesi, adillik ilkesinin tamamlayicisidir. Bir sirketin tiim kararlarinda adil oldugunun
saptanabilmesi icin tiim karar ve faaliyetlerinin seffaf olmasi yani, isletmenin aldig1
tim karar ve faaliyetlerinin zamaninda, dogru ve eksiksiz bi¢cimde kamuya
duyurulmasi diger bir ifadeyle sirketle iligki icinde olan herkesin bu bilgilerin tiimiine
kolayca erisebilmesi gerekir. Bir sirket ne kadar seffaf olursa o sirkete olan giiven o
kadar artar. (Dinler, 2009:3)

e Hesap verebilirlik: Yoénetim kurulu iiyelerinin pay sahiplerine kars1 hesap verme du-
rumudur. Sirketlerin, pay sahiplerine hesap vermeleri yasal zorunluluktur. Ancak hesap
verebilirlik ilkesi, sirketlerin yonetim kurullarinin, sadece pay sahiplerine degil, sirketle
iliskisi olan tiim taraflara da hesap verebilirligi anlamina gelmektedir. Ozellikle gerek
hisse satin almak isteyen tasarruf sahipleri ve gerekse de kredi veren kurumlar,
isletmenin finansal basarimi ile birlikte yoOnetisim basarimini da dikkate alirlar.
Dolayistyla, sirketin aciklik ve hesap verebilme ile ilgili konumu, sirketin yeni fon
edinmesinde 6nem tagimaktadir. (Dinler, 2009:4)



e Sorumluluk: Sirket yonetiminin sirket adina yapmis oldugu faaliyetlerin mevzuata,
esas sozlesmeye, sirket ici diizenlemelere uygunlugunun ve bunun denetlenmesidir.
Sirket yOnetiminin tiim faaliyetleri mevcut kanunlara, anlasmalara ve sirket igi
diizenlemelere uygun yapmasi ve yapildigin1 denetlemesi sorumlulugun esas
unsurudur. Kurum i¢ine ve digina karsi sorumluluklar yonetisim i¢in énemlidir. Kurum
icinde yapilan rol dagilimlar1 ve birlikte planlama, ¢alisanlarin yonetime katilimini
artiracaktir. (Demir, 4)

e Adaletlilik (Esitlik): Yonetimin tiim faaliyetlerinde pay ve menfaat sahiplerine adaletli
davranilmasi durumudur. Bu ilke, bir sirketin tiim faaliyetlerinde pay sahiplerine ve
sitketle menfaat bagi olan herkese esit davranilmasidir. Eger st yOnetimin
faaliyetlerinde tiim taraflara esit davranilmadig: siiphesi uyandirirsa, sirkete olan giiven
kaybolur. Dolayisiyla, tist yonetim tiim hissedarlara esit davranilmali ve kimseye
ayricalik yapmamalidir (Tekin, 2006:3). Kurum iginde giiven adil davranma temeline
oturtulabilir. Kurum icinde calisan bireyler herkese esit muamele yapildigina
inanmiyorsa, kurum i¢i giiven dolayisiyla da kurum igi iletisim saglanamaz. (Demir, 4)

Bu ilkelerle amaglananlar sunlardir:
e Menfaat sahiplerinin karsilikli hak ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,
o Sirket yonetiminde seffafligin saglanmasi,
e Sirket yonetimine giivenin artirilmast,
e Sirket performansini artirarak, istikrarli biiyiime ve yiiksek karlilik saglanmasidir.

OECD’nin 1999 yilinda agikladigi “Kurumsal Yonetisim ilkeleri” 5 ana
baslik altinda toplanmaktadir. Bunlar (Tekin, 2006:4).

Hissedar Haklarinin Korunmasi : Bu ilkeye gore temel hissedarlik haklari; miilkiyet
haklarinin kaydedilmesi, hisse senedinin devredilmesi, sirketle ilgili zamaninda ve diizenli
bilgiye sahip olma, genel kurula katilma ve oy kullanma, yonetim/ denetim kurullarim
secme ve kardan pay alma hususlarini igcermektedir.

Hissedarlara Esit Davranilmasi : Azinlik paylar1 ve yabanci hissedarlar dahil olmak tizere
ayni siniftaki tlim hissedarlara esit davranilmalidir. Hissedar oy hakki konusunda hisse
senedini almadan Once bilgi sahibi olabilmeli, bu hakla ilgili degisiklerde g¢ikarlar
dogrultusunda asaleten veya vekaleten oy kullanabilmelidir. Genel kurul prosediirii
hissedarin oy kullanmasin1 zorlastiracak nitelikte olmamalidir. Igeriden bilgi ve
manipulatif hareketler yasaklanmali, yonetim kurulu tiyeleri ve diger yoneticilerin 6nemli
islemler konusunda agiklama yapmalar1 saglanmalidir.

Diger Menfaat Gruplarimin Rolleri : Sirketle iliskisi bulunan menfaat gruplarinin
(Calisanlar, vb) yasalarla verilmis haklar1 taninmali, istihdamin ve refahin artirilmasi ve
mali agidan saglikl bir sirket olusturulmas1 amaciyla bu gruplarla sirket arasindaki isbirligi
tesvik edilmelidir.
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Kamunun Aydinlatilmasi ve Saydamhk: Sirketin mali durumu, performansi, milkiyeti
ve yonetimi ile ilgili hususlar dahil olmak tizere sirketle ilgili tiim konularda zamaninda ve
dogru bilgilendirme yapilmalidir. Sirketin stratejik acgidan yoOnlendirilmesi, yOnetim
kurulunun sirket iizerinde etkin gozetimi ve hissedarlara karsit yonetim kurulunun hesap
verebilirligi giivence altina alinmalidir.

9. Tiirkiye’de Kurumsal Yonetisim

Tiirkiye’de yaymnlanan ilk kurumsal yonetim kodu TUSIAD’m raporudur. TUSIAD
igindeki bir organ olan Kurumsal Yo6netim Calisma Grubu tarafindan baskanligimi Haluk
Alacaklioglu’ nun yaptign ve Cem Usakli, Ozlem Denizmen ve diger Kurumsal Y&netim
Calisma Grubu Uyelerinin katkilartyla olusturulmustur. Rapor, 6zel sektdr sirketlerinin
diinya piyasalarinda hak ettikleri yeri almalari amaciyla kurumsal yonetisimin dort temel
ilkesi; seffaflik, hesap verilebilirlik, adillik ve sorumluluk g¢er¢evesinde ne sekilde
yapilmasi gerektigi iizerinde durmakta ve bu baglamda, temel ilkeler 1s18inda kurumsal
yonetimin bir sirkette olmasi, yerlesmesi ve iyi uygulamasi agisindan stratejik 6neme ve en
biiyiikk sorumluluga sahip olan Yo6netim Kurullari’nin olusumu, bagimsizligi, giindemleri
gibi konular tizerine odaklanmaktadir (Karayel, 2006:62).

Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) — Kurumsal Y®6netim
Komitesince, Tiirkiye’de kurumsal yonetimin yayginlastirilmasina ydnelik projeler
yapilmasina karar verilmistir. Bu ¢ergevede, Kasim 2006’da kabul edilen projelerden biri
olan “Kamu Sermayeli Sirketlerde Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Uygulanmasi Projesi”
Devlet Planlama Teskilati ve Hazine Miistesarliklarmin esgiidiimiinde, Ozellestirme
Idaresi ve Sermaye Piyasast Kurulu Baskanliklarmin aktif katilimiyla yiiriitiilmektedir
(http://www.yoikk.gov.tr/upload/komiteler/kurumsalyonetim/kamukurumsal.pdf ~ Erisim
Tarihi: 06,02,2013).

Tirkiye gibi gelismekte olan tilkelerde kurumsal yonetisim reformlarinin arkasindaki en
onemli neden, sirketlerin kiiresellesmenin getirdigi sartlara uyum saglayabilmek icin
thtiyac duyduklart sirket disi sermaye kaynaklaridir. Kurumsal yonetisimle ilgili
reformlarin bir diger nedeni de gelismekte olan iilkelere yatirnm yapmak isteyen
uluslararast fon yoneticileri ve yabanci yatirimcilarin talepleridir. Uluslararast fon
yoneticileri ve yabanci yatirimeilarin kurumsal yonetisim ile ilgili reform siirecine olan
desteklerinin temelinde, yapacaklari yatirimlarin gilivenligini garantiye alma istekleri
yatmaktadir. Tirkiye’de kurumsal yonetisimin hangi diizeyde oldugu konusunda fikir
veren arastirmalardan biri CLSA’nin aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu 25 iilkeyi
kapsayan ve kurumsal yonetisimi etkileyen makro faktorleri inceleyen arastirmasidir.
CLSA’nin arastirmasinda kurumsal yonetisimi etkiledigi diisliniilen bes makro faktor
bulunmaktadir. Bu faktorler; yasalar ve mevzuat, yasalarin uygulanmasi, politik ve yasal
cergeve, genel kabul gérmiis muhasebe kurallarinin uygulanmasi, kurumsal mekanizmalar
ve kurumsal yonetisim kiiltliriidiir. Arastirma sonucunda iilkelerin elde ettikleri sonuglar 10
tizerinden derecelendirilmistir. Tiirkiye nin derecesi 10 ilizerinden 4,4 tiir. Tiirkiye 25 iilke
arasinda, Arjantin, Kolombiya, Brezilya ve Yunanistan’in ardindan 14. siradadir. 2001
tarihi itibariyle kapsadig: iilkelerdeki kurumsal yonetisim uygulamalarini, belirlenen bes
makro faktor cergevesinde degerlendiren bu arastirma sonucunda, Tirkiye’de kurumsal
yonetisim yapisinin iyilestirilmesi igin birtakim reformlar yapilmasi geregi agik¢a
goziikkmektedir (Arikboga ve Mentes, 2009:87).
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Ulkemizde de ekonominin gelisimine bagli olarak isletmelerin 6lgek degistirmeleri ve
halka acilmalar1 yoniinde destekleyici ve Ozendirici caligmalar, bunlari tamamlayici
diizenlemelerin de hazirlanmas1 ve uygulamaya gecilmesini zorunlu kilmistir. Bu
kapsamda, kurumsal yonetim alaninda da son yillarda uluslararasi piyasalarda yasanan
finansal krizlerin de etkisiyle bir takim diizenlemeler yapilmistir. Yapilan bazi hukuksal
diizenlemeler OECD ilkelerine de benzerlik gostermektedir. Halka arz edilmis sirketler
icin kurumsal yonetimin hukuki alt yapis1 Sermaye Piyasasi Kanunu ile diizenlenirken,
diger sirketler Tiirk Ticaret Kanunu ile diizenlenmistir.

Tiirkiye’deki isletmelerin zellikle de KOBI’lerin seffaflik yoniinde uluslararas: sisteme
entegrasyonunun saglanmasit amaciyla Temmuz 2009°da hazirlanan “IFRS for SMEs
Kilavuzu”, Tiirk¢eyegevrilerek KOBI’ler i¢in Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar:
olusturulmustur ve 1 Kasim 2010 itibariyle Resmi Gazete’de yaymlanmistir. Temmuz
2012 ayindan itibaren ylriirliige girecek yeni TTK’nin yani sira kurumsal yonetim
ilkelerinin 6zellikle seffaflik ilkesi ile dogrudan ilintili olarak isletmeleri ilgilendirecek bir
baska uygulama da Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan Haziran 2012
’den itibaren uygulamaya gegilecegi acgiklanan Basel II kurallaridir (Sonmez ve Toksoy
2011:78-79). Ozellikle Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi’nin yasalasmasinn, Tiirkiye’de
faaliyet gosteren sirketlerin kurumsal yonetim uygulama diizeylerinin yiikselmesine katki
saglayacagi diistiniilmektedir (Akdogan ve Boyacioglu, 2010:11).

Sirketlerin internet sitesinde yayinlamasi zorunlu olan bilgiler asagida ilgili maddede
verilmistir. Bu madde ile sirketler hakkinda bu kadar kapsamli bilgi sadece Sermaye
Piyasas1 Kanununa tabi sirketler tarafindan kamuoyuna sunulurken, yeni kanunla biitiin
sermaye sirketleri ayn1 sekilde zorunludurlar. Yeni TT Kanununa gore sirketlerin internet
sitesinde yayinlamasi zorunlu olan bilgiler agsagida ilgili maddede verilmistir. Bu madde ile
sirketler hakkinda bu kadar kapsamli bilgi sadece Sermaye Piyasast Kanununa tabi

sirketler tarafindan kamuoyuna sunulurken, yeni kanunla biitlin sermaye sirketleri ayni
sekilde zorunludurlar. Bu maddeler (Darman, 2009:104-105);

o Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlar,

e Pay sahipleri ve ortaklar agisindan 6nem tasiyan agiklamalar,

e Yonetim ve miidiirler kurulu ile genel kurul toplantilar1 hazirliklart
e Anmnilan kurullarin yapilmasina iliskin bilgiler,

e Pay sahiplerine veya ortaklara sunulmasi gereken belgeler,

e Genel kurullara ait olanlar dahil her tiirlii ¢agrilar,

e Oy verme, seffaflik ve kamuyu aydinlatma yoniinden zorunlu ve bilgi toplumu
baglaminda yararli goriilen tiim hizmetlerin ve bilgilerin

e sunulmasi,
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e Bilgi almaya yonelik sorularin, bunlara verilen cevaplarin, benzeri islemlerin, bu
Kanunda ve diger kanunlarda pay sahiplerinin veya ortaklarin aydinlatilmasinin
Ongoriildiigi hususlar,

¢ Finansal tablolarin, bunlarin dipnotlar1 ve ekleri,

e Yonetim kurulunun yillik raporu ile kurumsal yonetim ilkelerine ne Olgiide
uyulduguna iliskin yillik degerlendirme agiklamasi,

e Denetcinin, 6zel denetginin, islem denet¢isinin raporlart,

e Yetkili kurul ve bakanliklarin konulmasini istedikleri, pay sahiplerini ve sermaye
piyasasini ilgilendiren konulara iliskin olarak, sirketin cevaplar1 ve bildirimleri
yayimlanmaktadir. Bu hiikiimdeki yiikiimliiliiklere uymama, kanuna aykiriligin ve
yonetim kurulunun gorevini yerine getirmemesinin biitiin hukuki sonuglarini
dogurur. Ceza hiikiimleri saklidir. Finansal tablolar ile her tiirlii rapor {i¢ yil sitede
kalir.

Tirkiye’de birgok sirket aile isletmesidir, sirketi yoneten ve kontrol eden ayni kisidir ve
Yonetim Kurulu Uyeleri aile iiyelerinin arasindan segilmektedir. Onlar bazi bilgilerin gizli
kalmasmi istemektedir ve dis iiyeleri Yonetim Kurulu’na almak istemezler. Bagimsiz
tiyelerin  eksikligi  Yonetim Kurulu etkinligini ve sirket basarisini  azaltmaktadir.
Avrupa’nin sayili okullarindan IMD’nin 800 aile sirketini igeren arastirmasina gore,
diinyada dort tip Yonetim Kurulu vardir. Birincisi icraatgr Yonetim Kurulu, Tiirkiye’de
Yonetim Kurullar’'nin %99’u bu profile girmektedir. Yani hakemle oyuncunun ayni
oldugu kurul profili. Danigman Y6netim Kurullari’nda ise sirket gerekli gordiigii takdirde
tiyelere danisiyor. Yed-di emin koruyucu Yonetim Kurullari'nda, Yonetim Kurulu daha
cok aile ve hissedarlar1 koruyor. Bir de Yonetim Kurulu’nun stratejisini belirleyen,
bagimsiz iiyelerden olusan Kurumsal Yonetim Kurulu vardir. Bu yap1 kurumsal yonetisim
i¢cin ¢ok 6nemlidir. Tiirkiye’de bu Yonetim Kurullari’nin sayisi ¢ok azdir (Karayel:14)

SONUC

Kiiresellesme olgusu karsisinda en az zarar veya en fazla yarar gérmek ancak iyi
yonetisimin gelistirilmesi ile miimkiin olabilecegi, kamuda kamu sirketlerinin yani sira
karar veren, izin veren ve yargilayan merciler bulundugu diisliniiliirse, kamu ve 06zel
sektorlin 1yi yonetisim anlayisini ancak birlikte gerceklestirilmesi durumunda iilkemizin
yerli ve yabanci tiim 1§ adamlar1 ve yatirimcilara uygun hale gelecegi sdylenebilir. (Tekin,
2006:4.)

Bu sebeple Avrupa Birligi’ne girmeye hazirlanan Tirkiye’nin de kendi firmalariin
entelektiie]l sermayesine dinamizm kazandirmak ve sinerji yaratmak amactyla kurumsal
yonetim uygulamalarina 6nem vermesi gerekmektedir. Agiklik, seffaflik ve hesap verme
sorumlulugu ile iyi yonetim ve etik kavramlarinin daha siki bir bi¢imde uygulamaya
konmasi, Tiirk firmalarinin Avrupali rakipleri karsisinda rekabet giiclinli artiracak,
dogrudan sermaye yatirimcilar ve artan hissedar degeri sebebiyle de portfoy yatirimcilart
i¢cin Tiirkiye’yi daha cazip hale getirecektir.(Oztiirk ve Demirgiines, 2008:395)

Ister kamu ister dzel, tiim kurumlar icin denetimin kapsami gelismis ve dnemi artmustir.
Giliniimiizde toplumun hemen her kesimi kamu idarelerinden giiclii yOnetisim
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beklemektedir. Toplum artan bi¢cimde hesap veren kamu idaresi talep etmektedir. Bu
duruma artan toplumsal egitim diizeyi, bilgi ve iletisim teknolojisindeki hizli gelismeler
sebep olmustur. Tiim paydaslara giiven saglayabilen kurumlar, tiim deger zincirinde daha
cok kaynagi harekete gecirip vizyonlar1 dogrultusunda yonlendirerek, basariya daha kolay
ulasabilmektedirler. Bu nedenle, kurumsal giivenin temelini olusturan kurumsal yonetigim
hemen hemen tiim oOrgiit yapilarinda her gegen giin yayginlasmakta ve kurumsal kiiltiir
ogeleri arasindaki yerini almaktadir. Orgiitsel siirecteki gelismeleri siirekli kilabilmek,
Olusan ya da olusabilecek riskleri yonetebilmek ve kurumsal itibar adina kurumsal
yonetisim orgiitler agisindan hayati 6nem tagimaktadir.

Uluslararas1 pazara girmek ic¢in uluslararasit finansman ve yatirim kuruluslarina ihtiyag
duyan orgilitlerin, bu pazara girebilmek i¢in gilivenilirliklerini kanitlamalar1 ve belli
standartlara ulagmalar1 gerekmektedir. Orgiitlerin kurumsal ydnetisim uygulamalarina
sahip olmalar1 ve yonetisim performanslarinin yiiksek olmasi standartlara ulasabilmek ve
gerekli giiveni vermek adina ¢ok dnemlidir
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